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��ht�DŝƐƐŝŽŶ�͗� 
dŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ�ĨŽƌ� 
ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕��ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ� 
ĂĚǀŽĐĂĐǇ͘ 
 
��ht�sŝƐŝŽŶ͗ 
�ƋƵŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 
 
��ht�sĂůƵĞƐ͗�� 
EŽŶƉĂƌƟƐĂŶ͘ 
&ĂĐƚ-ďĂƐĞĚ͘ 
/ŶƚĞŐƌŝƚǇ͘ 
/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂůŝƚǇ͘ 
 
��ht��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗ 
/Ŷ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕� 
��ht�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬƐ�ĂŶ� 
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕� 
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ� 
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽ� 
ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĨƵůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽŶ� 
ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�
ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ƌĂĐĞ͕� 
ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�Žƌ� 
ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ͘� 

Celebrate the Season 
,ĞƌůŝŶĚĂ��ŚŝĐŽ͕�WƌŽŐƌĂŵ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

  
 3ULRU� WR� MRLQLQJ�$$8:�� ,� KDG� QHYHU�
KHDUG�RI�D�:DVVDLO���,�DVVXPHG�LW�ZDV�VRPH�
VRUW� RI� FRRO� $$8:�VHFUHW� VRFLHW\� FHOHEUD�
WLRQ� DQG� ,� ZDV� MXVW� KDSS\� WR� EH� LQYLWHG���
:KDW�,� IRXQG�ZDV�KRVSLWDOLW\��FDPDUDGHULH��
D� ORW�RI�GHOLFLRXV� IRRG�DQG�JUHDW�FRQYHUVD�
WLRQ���)RU�WKRVH�QHZ�PHPEHUV�ZKR�VWLOO�PD\�
QRW�NQRZ�ZKDW�D�:DVVDLO�LV��LW�LV�D�FDOO�WR SDUW\�LQ�FHOHEUDWLRQ�RI�
ZLQWHU� DQG� WKH� QHZ� \HDU�� %HFDXVH� RI� LWV� DVVRFLDWLRQ� ZLWK� WKH�
QHZ� \HDU�� RQH� FDQ� FHOHEUDWH� DOO� WKH� ZLQWHU� KROLGD\V� ZLWK�
D :DVVDLO�SDUW\ �&KULVWPDV��&KDQXNDK��1HZ�<HDU
V�DQG�PRUH���
'XH�WR�&29,'�UHVWULFWLRQV�ZH�DUH�VWLOO�XQDEOH�WR�PHHW�LQ�SHUVRQ��
EXW�LQ�WKH�VSLULW�RI�WKH�:DVVDLO��ZH�ZLOO�JDWKHU�YLUWXDOO\� 
� 7KH�'HFHPEHU�PHHWLQJ�ZLOO�EH�DQ�RSSRUWXQLW\�IRU�PHP�
EHUV� WR� VKDUH� DERXW� GLIIHUHQW� FXOWXUDO��ZLQWHU� KROLGD\V� DQG� H[�
SODLQ�KRZ�WKH\�DQG�WKHLU�IDPLOLHV�FHOHEUDWH��:H�DUH�IRUWXQDWH�WR�
KDYH�GLYHUVLW\� LQ� RXU�PHPEHUVKLS�DQG�ZH�ZRXOG� ORYH� WR� OHDUQ�
DERXW� GLIIHUHQW� FXVWRPV� DQG� WUDGLWLRQV IURP� RQH� DQRWKHU��

:KHWKHU� \RX� FHOHEUDWH� .ZDQ]DD��
'LZDOL��&KDQXNDK��&KULVWPDV��1HZ�
<HDU
V�(YH��QRQH��RU�RWKHU��SOHDVH�
FRPH�UHDG\�WR�VKDUH�DQG�OHDUQ��:H�
ZLOO� DOVR� KDYH� D� FKDQFH� WR� EUHDN�
RXW�LQWR�VPDOOHU�JURXSV�DQG�FRQWLQ�
XH�WKH�YLUWXDO�UHYHOU\� 
 7KH� =RRP� :DLWLQJ� 5RRP�
ZLOO� RSHQ� DW� ������ DP�� 7KH� 
SURJUDP� ZLOO� EHJLQ� DW� ������ DP��
DQG�ZUDS�XS�DW� QRRQ��)HHO� IUHH� WR�
HQMR\� \RXU� IDYRULWH� KROLGD\� EHYHU�

DJH�RU�WUHDW�GXULQJ�RXU�GLVFXVVLRQ�WR�PDNH�LW�HYHQ�PRUH�IHVWLYH���� 
 
-RLQ��XV�RQ�'HFHPEHU��WK�E\�XVLQJ�WKLV�OLQN�WR�5693�� 
 
KWWSV���XV��ZHE�]RRP�XV�PHHWLQJ�UHJLVWHU�
W=8NIXTTU70X*1&XB$TNWXP&QZ0-FO*8W�Z$ 

����������ʹͲʹͲ������ȁ������������ͷͲǡ�������Ͷ 



�Ϯ 

 �ƌŽƵŶĚ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĂƐĐĞŶƚ�ŽĨ��ů��ĂƉŝƚĂŶ͕�Ă�ǀĞƌƟĐĂů�ƌŽĐŬ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�zŽƐĞŵŝƚĞ�EĂƟŽŶĂů�
WĂƌŬ͕��ŵŝůǇ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�ĨĞůů͘�dŚĞ�ĨĂůů�ǁĂƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ďĞůĂǇĞƌ͕Ύ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞůŝƚĞ�ĐůŝŵďĞƌ͘��ŌĞƌ�Ă�ϯϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ƌĞƐƚ͕�
DƐ͘�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�Đůŝŵď�ďƵƚ�ƐůŝƉƉĞĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ďůŽŽĚŝĞĚ�ŚĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ďĂŶŐŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘�
�Ƶƚ�ƐŚĞ�ŬĞƉƚ�ŐŽŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌƐĞůĨ͗�͞^ůŽǁ�ŝƐ�ƐŵŽŽƚŚ͕�ƐŵŽŽƚŚ�ŝƐ�ĨĂƐƚ͘͟�WĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ƉĂŝĚ�Žī͕�ĂŶĚ��ŵŝůǇ�
,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ĨƌĞĞ-Đůŝŵď��ů��ĂƉŝƚĂŶ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�'ĂƚĞ�ZŽƵƚĞ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘� 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�DƐ͘�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ƵƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ĮƌƐƚƐ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͗ 
* ^ƵĞůǇ�^ĂƌŽ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ĂŵďŽĚŝĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů 
* ,ŽůůǇ�DŝƚĐŚĞůů͕�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ-ĞůĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�

Ăůů-ǁŽŵĂŶ�ďŽĂƌĚ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ϭϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ 
* <ŝŵ�EŐ͕�ĮƌƐƚ�ǁŽŵĂŶ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌůŝŶƐ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ǁŽŵĂŶ�'D�ŝŶ�DĂũŽƌ�>ĞĂŐƵĞ��ĂƐĞďĂůů 
* �ŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�<ĂŵĂůĂ�,ĂƌƌŝƐ͕�ĮƌƐƚ��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�/ŶĚŝĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝĐĞ� 

 WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ� 
 /Ŷ�ϭϵϳϯ͕�^ŚŝƌůĞǇ��ŚŝƐŚŽůŵ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ůĂĐŬ�ǁŽŵĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ůĂĐŬ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�
Ă�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚǇ͛Ɛ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƐĂŝĚ͗�͞/�ƌĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŚŽƉĞůĞƐƐ�
ŽĚĚƐ͕�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƌƵŶƐ͕�Žƌ�Ă�
�ůĂĐŬ�ƉĞƌƐŽŶ͕�Ă�:ĞǁŝƐŚ�ŽŶĞ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�͚ŶŽƚ�ƌĞĂĚǇ͛�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŽĸĐĞ͕�
/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͘�dŚĞ�ǁĂǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐŵŽŽƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�
ŚĞůƉĞĚ�ƉĂǀĞ�ŝƚ͘͟� 
 tŚŝůĞ�DƐ͘�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�ǁĂƐ�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƋƵĞƐƚ͕�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ŝƚ�ĂůŽŶĞ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�-�Ă�
ůŝĨĞƟŵĞ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͕�ĂŶ�ŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�Ă�ĚĞďŝůŝƚĂƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�-�ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ďĞůĂǇĞƌƐ͘�WŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů͘�>ĂǁƐ�ƚŚĂƚ�
ƵƉŚŽůĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůŝĨĞ͕�ůŝďĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘�� 
 /Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůďůĂǌĞƌƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐůĞĂƌ�ƉĂƚŚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
 

Ύ�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ� 
,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ͗ 
�ƵƌŝŶŐ�Ă�ĨƌĞĞ-Đůŝŵď�ĂƐĐĞŶƚ͕�Ă�ĐůŝŵďĞƌ�ŐŽĞƐ�ƵƉ�ŽŶĞ�ƉŝƚĐŚ�
΀ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝŵďĞƌ͛Ɛ�ƌŽƵƚĞ΁͕�ƚŚĞŶ�ƐƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�Ă�ďĞůĂǇĞƌ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŽƉĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐůŝŵďĞƌ�ĨĂůůƐ͕�ƐŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŐĂŝŶ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶǇƟŵĞƐ͘ĐŽŵͬϮϬϮϬͬϭϭͬϬϵͬƐƉŽƌƚƐͬĞŵŝůǇ-
ŚĂƌƌŝŶŐƚŽŶ-ĨƌĞĞ-Đůŝŵď-ǇŽƐĞŵŝƚĞ͘Śƚŵů 

Ϯ 

&DOHQGDU�'DWHV�WR�1RWH 
6DW��'HF�������������������'HF��%UDQFK�0WJ� 
0RQ���'HF���������������6WDUW�RI�&KDQXNDK 
)UL���'HF������������������&KULVWPDV�'D\ 
6DW���-DQ��� ��������-DQ��%UDQFK�0WJ�  
6DW���-DQ���� ��������%UDQFK�%RDUG�0WJ�  
6DW���$SULO��� ��������$XWKRU�/XQFKHRQ� 
&RQWDFW�8V 

DDXZORQJEHDFK#JPDLO�FRP 
 
ZZZ�ORQJEHDFK-FD�DDXZ�QHW� 
ZZZ�IDFHERRN�FRP�DDXZORQJEHDFKFD 

)RU�9DQWDJH�LQIR�����5HEHFFD�/RZ�������
UORZ�#KRWPDLO�FRP�� 

	����������-�����������������������E\�6WHOHW�.LP�	�-HDQH�5HOOHYH�&DYHQHVV��3K�'� 
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ϯ 

��������������� 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϬ���ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 

 
�͘�DŽƟŽŶ�ĨŽƌ�^ŝŐŶĂƚŽƌǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�–�WΘW�^ĞĐƟŽŶ�ϳ�–�WĂƚƌŝĐŝĂ�&ĞƌƌĞƌ͗��/�ŵŽǀĞ�ƚŚĂƚ���ht�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
 ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ϳ͘��&ŝŶĂŶĐĞ͘� 

Ő͘�^ŝŐŶĂƚŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���ht�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗� 
ŝ͘��ŚĞĐŬŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ͗��WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
ŝŝ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ��ĞƉŽƐŝƚ͗��WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 
ŝŝŝ͘��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 
ŝǀ͘�KƚŚĞƌ��ĐĐŽƵŶƚƐ͗��WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ĂƌďĂƌĂ�sĂŶŐƐŶĞƐƐ͘��DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ϭϭ-Ϭ-Ϭ͘ 
�͘�DŽƟŽŶ�ĨŽƌ�^ŝŐŶĂƚŽƌǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�–�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�WΘW�^ĞĐƟŽŶ�ϭϰ͘Ě͘ǀŝŝ�–�WĂƚƌŝĐŝĂ�&ĞƌƌĞƌ͗���/�ŵŽǀĞ�ƚŚĂƚ���ht�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ�

 �ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ��;ƉŐ͘�ϭϵͿ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϰ͘��KƚŚĞƌ��Ƶ
 ƟĞƐ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ͘��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Ě͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƐŚĂůů͗ 

ǀŝŝ͘��Ğ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƐŽůĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ĂƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� 
ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ��ĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ͘�� 

^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ĂƌďĂƌĂ�sĂŶŐƐŶĞƐƐ͘��DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ϭϭ-Ϭ-Ϭ͘ 
�͘�DŽƟŽŶ�ĨŽƌ�^ŝŐŶĂƚŽƌǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�–�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�WΘW�^ĞĐƟŽŶ�ϭϰ͘Đ͘ŝǀ�–�>ŝŶĚĂ�WĂƩĞŶ͗��/�ŵŽǀĞ�ƚŚĂƚ���ht�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ��
 �ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϰ�;KƚŚĞƌ��ƵƟĞƐ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐͿ�Đ͘�;�ĚĚŝƟŽŶĂů�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐͿ�ŝǀ͘�;sŝĐĞ�WƌĞƐŝ
 ĚĞŶƚ�ĨŽƌ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐͿ�ĂĚĚ͗�ϯ͘�,ĂǀĞ�ƐŝŐŶĂƚŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽŶ���ht�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ��ƌĂŶĐŚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�
 ǁĞůů�ĂƐ�ƐŝŐŶĂƚŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĂŶĐŚ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĞůĚ�ĂƐ�Ă��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ��ĞƉŽƐŝƚ͘�� 
^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�WĂƚƌŝĐŝĂ�&ĞƌƌĞƌ͘��DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ϭϭ-Ϭ-Ϭ͘ 
�͘�DŽƟŽŶ�ĨŽƌ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�–��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�–�>ŝŶĚĂ�WĂƩĞŶ͗��/�ŵŽǀĞ�ƚŚĂƚ���ht�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ�

 �ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ���ht�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ��ƌĂŶĐŚ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ��ĂŶŬ�
 ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ->ŽƐ��ůƚŽƐ͖�ƌĞŵŽǀŝŶŐ��ĞůŽƌŝƐ�DĂǇƵŐĂ�ĂŶĚ��ĞŶŝƐĞ�DŽŶƚŽǇĂ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�:ĞĂŶĞ��ĂǀĞŶĞƐƐ͕�ďƌĂŶĐŚ��Ž-
 ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�WĂƚƌŝĐŝĂ�&ĞƌƌĞƌ͕�ďƌĂŶĐŚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘ 

^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�WĂƚƌŝĐŝĂ�&ĞƌƌĞƌ͘��DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ϭϭ-Ϭ-Ϭ͘ 
�͘�DŽƟŽŶ�ĨŽƌ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�–��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�tĞůůƐ�&ĂƌŐŽ��ĚǀŝƐŽƌƐ�>ŝŶĚĂ�WĂƩĞŶ͗��/�ŵŽǀĞ�ƚŚĂƚ���ht�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ�

 �ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ĂĚĚŝŶŐ�ƐŝŐŶĂƚŽƌǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ��Ž-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ĞĂŶĞ��ĂǀĞŶĞƐƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�WĂƚƌŝĐŝĂ�  
 &ĞƌƌĞƌ�ĨŽƌ��ƌĂŶĐŚ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚĞ�WĞƚƌŝĞ�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�tĞůůƐ�&ĂƌŐŽ��ĚǀŝƐŽƌƐ͖�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ��ĞůŽƌŝƐ� 
 DĂǇƵŐĂ͕�ĨŽƌŵĞƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌŵĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĞŶŝƐĞ�DŽŶƚŽǇĂ͘�� 
 >ŝŶĚĂ�WĂƩĞŶ͕�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂƐ�ƐŝŐŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�WĂƚƌŝĐŝĂ�&ĞƌƌĞƌ͘��DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ϭϭ-Ϭ-Ϭ͘ 
&͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�sĂŶƚĂŐĞ�–�WĂƚƌŝĐŝĂ�&ĞƌƌĞƌ͗���Ɛ�ƚŚĞ��ƌĂŶĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵůŬ�DĂŝů�ƌĂƚĞ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�

 ƚŚĂƚ�ĂĚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
 ŚŽǁ�ƚŽ�ǀĞƚ�ƚŚĞ�ĂĚƐ͘��WĂƚƌŝĐŝĂ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�ƵƉ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘ 
 
�Ž-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ĞĂŶĞ��ĂǀĞŶĞƐƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ĐŚĂŝƌ�ĨƌŽŵ��Ž-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ƚĞůĞƚ�<ŝŵ�Ăƚ�ϳ͗Ϭϴ͘� 

 
'͘��ĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�–�^ƚĞůĞƚ�<ŝŵ͗��^ƚĞůĞƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
 ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ͘��KŶĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŶǀŽůǀĞ���ht->��ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽǀĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƐĂǇƐ͕�ŵŽĐŬ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ĂŶĚ�͞�ƐŬ��͙͟�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ� ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶƐ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�ϰ-ƉĂƌƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽŵĞŶ͕�ĐĂƌĞĞƌ�ƐŬŝůů�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�
ƐĂůĂƌǇ�Θ�ďĞŶĞĮƚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�zŽƵƌ�>ŝĨĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘��
^ƚĞůĞƚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘� 
� 
,ĞƌůŝŶĚĂ��ŚŝĐŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƟŽŶ͗�/�ŵŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�
ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͘ 
^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�DĂƌǇ�>ĂŵŽ͘��DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ϭϭ-Ϭ-Ϭ� 



�ϰ 

ϰ 

�����	���   �����������������������Ƭ������������������ 
EKE-�s�Ed��&hE�Z�/^�Z��&KZ��d,�����ht�&hE� 

:ŽŝŶ�ƚŚĞ���ht�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ�ďƌĂŶĐŚ�&ƵŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƵƌ�ϱ�
^ƚĂƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ΨϯϬ�ƉĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���ht�&ƵŶĚ͘���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ŚŽŵĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘  

z�^͕�/�tKh>��>/<��dK�^hWWKZd�d,��&hE����DW�/'E�/E�d,�^�����d�'KZzͬ^͗ 

 �ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�  Ψ�ͺͺͺ  �ĂƌĞĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚƐ� Ψͺͺͺ 

 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�'ƌĂŶƚƐ� Ψ�ͺͺͺ  'ƌĞĂƚĞƐƚ�EĞĞĚ�  Ψͺͺͺ 

 /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�'ƌĂŶƚƐ�Ψͺͺ�  /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ�'ƌĂŶƚƐ� Ψͺͺͺ 

 >ĞŐĂů��ĚǀŽĐĂĐǇ�&ƵŶĚ�  Ψͺͺͺ�  DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ� Ψͺͺͺ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�'ƌĂŶƚƐ�ͬ�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Ψͺͺ�� ^ĞůĞĐƚĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�Ψͺͺͺ 

 dKd�>͗�Ψ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ���ht�&ƵŶĚ��ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ 
 ^ŚĂƌŽŶ�tĞƐƚĂĨĞƌ͕ �ϲϮϮϮ��DĂƌŝŶĂ�sŝĞǁ��ƌŝǀĞ͕�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ͕����ϵϬϴϬϯ���� 
 ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ 
�ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ϭϬϬй�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�EĂƟŽŶĂů���ht�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƐ  ͘

�������������������� 
,͘    DŽƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ZŽůĞ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ –�^ƚĞůĞƚ�<ŝŵ͗��^ƚĞůĞƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ũŽď�ĚĞͲ

ƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘��dŚĞ�ƌĂƟŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚƵƟĞƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂƐ�ǁĞ�
ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌĂŶĐŚ͘��:ĞĂŶĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�
ƐŝŵƉůǇ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶŽ�
ŵŽƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��:ĞĂŶĞ�ĂŶĚ�^ƚĞůĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽŶ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�
ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘� 

/͘     DŽƟŽŶ�ĨŽƌ��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ��Ě�,ŽĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ –�^ƚĞůĞƚ�<ŝŵ͗�/�ŵŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶ�ĂĚ-ŚŽĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďƌĂŶĐŚ��ŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶƐ�ĞīŽƌƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƌŽůĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǀĂĐĂŶƚ͘��^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ĂƌďĂƌĂ�sĂŶŐƐŶĞƐƐ͘��
DŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ϭϭ-Ϭ-Ϭ͘�� 

:͘    DŽƟŽŶ�ĨŽƌ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ��Ě�,ŽĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�–�^ƚĞůĞƚ�<ŝŵ͗��/�ŵŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚ�dĞƌƌŝ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚ�ŚŽĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ǁŝƚŚ�ĚƵƟĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘��^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ĂƌŽů�>ůĞǁĞůůǇŶ͘��DŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ϭϭ-Ϭ-Ϭ� 

 



�ϱ 

ϱ 

������������
��������	��ǥǥ���������������E\�DOO�RI�\RX� 
�ŝĂŶŶĞ��ƌĂĚĮĞůĚ DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ϳϱƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŐĞƚĂǁĂǇ͘ 
:ƵĚǇ�tŝůůŝƐ 
 

DǇ��ŽŽŵ�ŐǇŵ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�/Ζŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŝŶ�KŬůĂŚŽŵĂ�ĂŶĚ��ŝŶ�
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͖�ĂŶĚ�/Ζŵ�ŚĂƉƉǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�/ΖǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ͕�Ăůů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŚŽŵĞ 

'Ăŝů�DŽƌƌŝƐŽŶ DǇ���ht�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐĂƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ΗŚĞĂƌ͊Η 
�ĞǀĞƌůǇ�<ƌŝǀŽŬĂƉŝĐŚ DǇ�ŚƵƐďĂŶĚΖƐ�ƵŶƟƌŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽĞƐ�ŽĨ�Ă�ĚĞďŝůŝƚĂƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 

'ŝŶŶǇ��ĂǆƚĞƌ 
DǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕��ŚĂƌůŽƩĞ�:ŽƐĞƉŚ�ǁŚŽ�ŬĞĞƉƐ�ŵĞ�
ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ĨŽƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘ 

�ĞƉŝ�sŝĚǇĂƌƚŚŝ DǇ�ǁŽƌŬ͘ 

�ůǇĐĞ�>ĂsŝŽůĞƩĞ 
DǇ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŵǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ŵǇ�ŚŽŵĞ͕�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ� 
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚƵŵƵůƚƵŽƵƐ�ƟŵĞ 

dĂŵŵǇ�<ĂŶĞ 
dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ăƚ��^h>�͕�ǁĞĞŬůǇ�ǌŽŽŵ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ϰ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ĨĞǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŶƵĚŐĞ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ƐĂŝůďŽĂƚ͊ 

&ƌĂŶĐĞƐ�ZŽǌŶĞƌ 
&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�^ƚƵΖƐ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƐƟůů�ĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�^ĂŶĚǇ͕�ƚŚĞ�
ĨƵƌ-ďĂďǇ͕�ǁŚŽ�ŬĞĞƉƐ�ŵĞ�ƚŽ�Ă�ĚĂŝůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ  ͘

�ĂƌůĞŶĞ��ĂĐůĂŶ dŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ĐŝǀŝůŝƚǇ�ŽĨ��ĨƌŝĞŶĚƐ� 
^ŚĂƌŽŶ�tĞƐƚĂĨĞƌ DǇ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ�DĂƌůĞŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ� 
'ĞŽƌŐĞ�:ĂĐŬƐŽŶ �ĂƉŚŶĞΖƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 
>ŝŶĚĂ�tĞƐƚŵĂŶ DǇ�ŚĞĂůƚŚ͕�ŵǇ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ĚĞĂƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

�ĞďƌĂ�tĂůůĂĐĞ 
dŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�Ϯ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�
ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ŚĞĂůƚŚ͘ 

EŝĐŽůĞ�'ĂƵƟĞƌ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŽ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂƐ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂů� 
ƐƚƵĚĞŶƚ͕�/�ĞǀĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉŽƐƚĞƌ�ĂůƌĞĂĚǇ͊ 

�ĞŶŝƐĞ�DŽŶƚŽǇĂ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ǁĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϬϬƐ�ǁŚŽ�ŽǀĞƌĐĂŵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂůĞ-
ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ďůĂǌĞĚ�Ă�ƚƌĂŝů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘ 

�ŚĂƌůŽƩĞ�:ŽƐĞƉŚ 
dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ŵǇ�ĚŽŐ�tŝůůŽǁ͕�ǁŚŽ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
͞ƉŽŽƉ͟�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ƐŚĞ�ƐĞĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ŚƵŵĂŶ͕�ĂŶĚ���ht�ĨŽƌ�ŵǇ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ŚĞĂůƚŚ͘ 

�ŶŶĞ�^ƵƉƉůĞ ^Ž�ŵƵĐŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ 
�ƌŶĞĚƌĂ�:ŽƌĚĂŶ DǇ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚ 
DŝĂ�dĂďĂǇŽǇŽŶŐ DĂƌƌǇŝŶŐ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŽƐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ͬĨƌŝĞŶĚƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ��Ks/��ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� 

:ĞĂŶĞ��ĂǀĞŶĞƐƐ 
��ŚĞĂůƚŚǇ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŵǇ�ƐŽŶΖƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŚĞĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϰ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌͲ
ŝŶŐ�ƐŝƐƚĞƌŚŽŽĚ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ���ht�>���ƌĂŶĐŚ͘ 

:ƵĚǇ�>ŽŐƵĞ 
&Žƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ůĂƐĞƌ�ĞǇĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘ �/�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�
ĐŽůŽƌĨƵů�ǀŝƐƚĂƐ�ǁŚŝůĞ�ŚŝŬŝŶŐͬǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǌŽŽŵ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ���ht�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

��������������   ��������������
�����ǡ������������������������ 
 0HHWLQJV�DUH�KHOG�YLUWXDOO\�WKH�WKLUG�7XHVGD\�RI�HDFK�PRQWK�DW�������SP�� 
 )RU�WKH�=RRP�PHHWLQJ�LQYLWDWLRQ��FRQWDFW��$UQHGUD�-RUGDQ�� 
 ��������-�����DMRUGDQ�#P\�NHOOHU�HGX�� 

 
%H�D�7ZR-0LQXWH�$FWLYLVW 

<RX�SURYLGH�WKH�YRLFH��:H
OO�SURYLGH�WKH�PHJDSKRQH� 

:H�SURYLGH�DOO�WKH�WRROV�\RX�QHHG�WR�FDOO�RU�VHQG�PHVVDJHV�WR�\RXU�PHPEHUV�RI�&RQJUHVV�� 

FRQWDFW�\RXU�VWDWH�OHJLVODWRUV�DERXW�SUHVVLQJ�LVVXHV��DQG�UHYLHZ�WKH�LVVXHV� 

KWWSV���ZZZ�DDXZ�RUJ�DFW�WZR-PLQXWH-DFWLYLVW� 
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����������������������������������Ǥ�����ǡ�	Ǥ��������Ƭ��Ǥ��������� 
 dŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϭ���ht�tŽƌŬ�^ŵĂƌƚ�ǁĞďŝŶĂƌ͕�ĐŽͲ
ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ďƌĂŶĐŚ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ���ht͕�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͗�
ϰϲ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ϯϳ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŵĂůĞͿ͘�dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͕�
�ŶĚƌĞĂ�DĂƌƟŶĞǌ͕�ĚŝĚ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ũŽď�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘���ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ǁĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͕�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ƋƵĂů�WĂǇ�>ĂǁƐ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ͘�� 
�Ŷ�ĂƩĞŶĚĞĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ũŽŝŶŝŶŐ���ht�
>��ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�:ĂŶŝĐĞ�,ĂŚŶ�ĂŶĚ�'ŝŶͲ
ŶǇ͛Ɛ�'ĞƚĂǁĂǇƐ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘� 
 ��ht�ŝƐ�ŶŽǁ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Žƌ�ǁĞďŝŶĂƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ΨϳϱϬ͘��KŶůǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ���ht�tŽƌŬ�^ŵĂƌƚ�ŵĂǇ�ƚƌĂŝŶ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ŽƵƌ�ďƌĂŶĐŚ�
ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂƐ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ͘�^ŚŽƵůĚ���ht�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͕�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞŚŽŽǀĞ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ǁĞďŝŶĂƌ͕�ŵĂƌŬĞƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘��DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ŽƵƌ���ht�tŽƌŬ�^ŵĂƌƚ�ŝŶ�
>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵŽǀĞ-Ăƚ-ǇŽƵƌ-ŽǁŶ-ƉĂĐĞ���ht�tŽƌŬ�^ŵĂƌƚ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƐĂůĂƌǇ͘ĂĂƵǁ͘ŽƌŐ͘�� 
 /ŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ϮϬϮϬ�ǁĞďŝŶĂƌ͕�ƚŚĞ���ht�tŽƌŬ�^ŵĂƌƚ�ŝŶ�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŚĂƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�
ϰϲϭ�ǁŽŵĞŶ�;ĂŶĚ�ŵĞŶͿ͘��KƵƌ�ďƌĂŶĐŚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ĨƌƵŝƟŽŶ�
Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ŝƚ͘��KƵƌ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďƌĂŶĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ďĞ�ƉƌŽƵĚ͘�� 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͊  
ŚƩƉƐ͗ͬͬůŽŶŐďĞĂĐŚ-ĐĂ͘ĂĂƵǁ͘ŶĞƚͬŶĞǁƐͬĞǀĞŶƚƐͬ 

	������������������������������ 
¨ $�VWDWH-ZLGH�YLUWXDO� UHSODFH��WKH�

UHVLGHQWLDO�LQ-SHUVRQ�FDPSV���IRU�D�VHFRQG�VXPPHU� 
¨ 7KH�YLUWXDO������$$8:�&$�$QQXDO�0HHWLQJ�ZLOO�EH�KHOG�RQ�6DW��$SULO���������� 
¨ 9ROXQWHHUV�DUH�QHHGHG�WR�MRLQ�VKRUW-WHUP�WDVN�IRUFH�WR�GHWHUPLQH�KRZ�WR�UHFRJQL]H�RXWVWDQGLQJ�

EUDQFK�SURMHFWV�SURJUDPV���&RQWDFW��VDQGL�JDEH#KRWPDLO�FRP 
¨ $W�WKH�VWDUW�RI�1RYHPEHU��$$8:�)XQG�KDG�UDLVHG�DERXW�����RI�WKH������&DOLIRUQLD�JRDO�RI�

�����������3OHDVH�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�EUDQFK�IXQG�GULYH�RU�JR�RQOLQH�WR�GRQDWH�KHUH�� 
 KWWSV���ZZ��DDXZ�RUJ�GRQDWH-JLIW-QHZ� 

¨ &RQVLGHU�JHWWLQJ�LQYROYHG�ZLWK�WKH�VWDWH�&RPPXQLFDWLRQV�&RPPLWWHH�E\�FRQWDFWLQJ� 
 FRPPXQLFDWLRQV#DDXZ-FD�RUJ 

¨ &KHFN�RXW�WKH�QHZ�IRUPDW�RI�WKH�VWDWH�3XEOLF�3ROLF\�ZHESDJHV�� 
 �KWWSV���ZZZ�DDXZ-FD�RUJ�SXEOLF-SROLF\� 

¨ $UH�\RX�UHDG\�WR�UXQ�IRU�RQH�RI�WKHVH�$$$8:�&$�SRVLWLRQV���3UHVLGHQW-HOHFW�� 
&KLHI�)LQDQFLDO�2IILFHU��RU�GLUHFWRU"�1RPLQDWLRQV�DUH�RSHQ�QRZ��WKURXJK�0DUFK��������������
KWWSV���ZZZ�DDXZ-FD�RUJ�FDWHJRU\�DDXZ-FD-QRPLQDWLRQV-DQG-HOHFWLRQV� 



�ϳ 

 %RRN�&KDW�3OXV�*URXS�PHPEHUV�SUHVHQW�WKH�PRVW�LQWHUHVWLQJ�ERRN�WKH\�KDYH�UHFHQWO\�UHDG��ILOP�WKH\�
KDYH�VHHQ�RU�WKH�PRVW�H[FLWLQJ�WUDYHO�H[SHULHQFH�WKH\�KDYH�KDG��,I�WLPH�DOORZV��DOO�WKUHH��� 
&RQWDFW�/DPLV�+DVKHP�����-���-����� 

 &XOWXUDO�$GYHQWXUHV�*URXS�SODQV�WULSV�WR�PXVHXPV�DQG�RWKHU�SRLQWV�RI�LQWHUHVW��XVXDOO\�D�PLG-
ZHHN�WRXU�	�OXQFK�VFKHGXOHG�VHYHUDO�WLPHV�D�\HDU��&RQWDFW�-R$QQ�.XURGD�DW����-���-�������� 

 *UHDW�'HFLVLRQV�*URXSV�PHHW�ZHHNO\�WR�GLVFXVV��VKDUH�RSLQLRQV�DQG�LGHDV�RQ�D�FULWLFDO�JOREDO�
LVVXHV�XVLQJ�*UHDW�'HFLVLRQV�PDWHULDOV���&RQWDFW�5LWD�3RZHOO�DW����-���-��������� 

 ,QWHUQDWLRQDO�&XLVLQH�*URXS�GLQHV�DW�UHVWDXUDQWV�RI�GLIIHUHQW�HWKQLFLW\�LQ�WKH�ORFDO�DUHD��&DU�
SRROLQJ�LV�DQ�RSWLRQ��DQG�VXJJHVWLRQV�DUH�ZHOFRPH��&RQWDFW��)D\�'HQQ\�DW����-���-����� 

 /LWHUDU\�/DGLHV�*URXS��:H�PD\�PHHW�DW�D�SDUN�VRRQ��7KH�VHOHFWLRQ�IRU�'HFHPEHU�LV 
7KH�3DVVHQJHU�E\�/LVD�/XW]��&RQWDFW�6KDURQ�:HVWDIHU�DW����-���-���������.HHS�UHDGLQJ� 

 3XEOLF�3ROLF\�PHHWLQJV�H[SORUH��GLVFXVV��DQG�VXSSRUW�WKH�DFWLYH�OHJLVODWLYH�LVVXHV�RI�$$8:�� 
XQGHUVFRULQJ�RXU�PLVVLRQ�RI�SURPRWLQJ�HTXLW\�DQG�HGXFDWLRQ�IRU�DOO�ZRPHQ�DQG�JLUOV��� 
)RU�WKH�QH[W�PHHWLQJ�E\�=RRP��FRQWDFW�$UQHGUD�-RUGDQ�� 

 5HVLGHQWLDO�5HQWDOV�'LVFXVVLRQ�*URXS�PHHWV�WKH��UG�:HGQHVGD\�RI�RGG�PRQWKV�\HDU�URXQG�
IURP������-������DP���-DQ��0DUFK��0D\��:H�PHHW�XVLQJ�=220�-�LW�ZRUNV�YHU\�ZHOO� $Q\RQH�ZLWK�
DQ�LQWHUHVW��RZQHU�RU�QRW��LQ�UHVLGHQWLDO�UHQWDO�LV�ZHOFRPH��:H�FRYHU�FXUUHQW�ODQGORUG�WHQDQW�WRS�
LFV��VKDUH�H[SHULHQFHV�DQG�ZRUN�WR�NHHS�FXUUHQW�LQ�WKH�KRXVLQJ�LQGXVWU\�DOO�LQ�DQ�LQIRUPDO�VHWWLQJ��� 
&RQWDFW�D�&R-&KDLU�(OOHQ�0DWKLV�-�HSPDWKLV#YHUL]RQ�QHW���-RDQ�*XVWDIVRQ�—�MZJ���#DRO�FRP�� 

 8QGHU�WKH�8PEUHOOD��%RRN�*URXS��PHHWV�WKH��UG�6DWXUGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP���-�=RRP�
SHQGLQJ��-�WR�UHDG�D�YDULHW\�RI�JHQUHV��&RQWDFW�%HYHUO\�.ULYRNDSLFK�����-���-����� 

ϳ 

%5$1&+�,17(5(67�*52836� 
-RLQLQJ�DQ�$$8:�PHPEHUV-RQO\�LQWHUHVW�JURXS��RU�PDQ\��LV�D�JUHDW�ZD\�WR�JHW�WR�NQRZ�RWKHU�PHP�
EHUV�RQ�D�PRUH�SHUVRQDO�OHYHO���0DNH�IULHQGV�ZKLOH�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�IXQ��LQIRUPDWLYH�DQG�HGXFDWLRQDO�
DFWLYLWLHV���7R�VWDUW�D�QHZ�LQWHUHVW�JURXS��VXEPLW�D�GHVFULSWLRQ�WR�WKH�3UHVLGHQW�WR�EH�SDVVHG�DORQJ�WR�
WKH�,QWHUHVW�*URXS�&RRUGLQDWRU 
5HPLQGHU���$OO�LQWHUHVW�JURXS�SDUWLFLSDQWV�0867�EH�$$8:�/RQJ�%HDFK�PHPEHUV��*XHVWV�PD\�DWWHQG�D�
EUDQFK�PHHWLQJ�RU�DQ�LQWHUHVW�JURXS�D�PD[LPXP�RI�WKUHH�WLPHV EHIRUH�WKH\�DUH�UHTXLUHG�WR�MRLQ�$$8:�� 
,QWHUHVW�JURXSV�DUH�IRU�WKH�EHQHILW�RI�$$8: PHPEHUV���� 
�6HH�&29,'-���VWDWHPHQW�IURP�$$8:�&$�RQ�SDJH��� 

�����dZz�D��dhW͊��dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘�� 
�������������������ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ͊���������� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞĞƚƵƉ͘ĐŽŵͬ�ŵĞƌŝĐĂŶ-�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ-ŽĨ-hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ-tŽŵĞŶ->ŽŶŐ-�ĞĂĐŚͬ   

$$8:�1DWLRQDO�:HOFRPHV�1HZ�/HJDF\�&LUFOH�0HPEHU� 
 

-HDQH�&DYHQHVV 
7KDQN�\RX�WR�-HDQH�IRU�KHU�FRPPLWPHQW��,I�\RX�ZRXOG�DOVR�OLNH�WR�VKRZ�\RXU� 

VXSSRUW�RI�WKH�PLVVLRQ�RI�$$8:�WKURXJK�D�SODQQHG�JLIW��DQG�KHOS�RXU�%UDQFK�ZLQ�
)LYH�6WDU�5HFRJQLWLRQ����SOHDVH�FRQWDFW�+HDWKHU�0LOOHU�DW PLOOHUK#DDXZ�RUJ� 



�ϴ 

 $$8:�%5$1&+�0((7,1*� 

 6DWXUGD\��'HFHPEHU���������� 

�����������DP������� 'LJLWDO�0LQJOH� 

�����������DP������� 3URJUDP 

�����������DP������� (QG�0HHWLQJ 

 

3ODFH���<RXU�+RPH�YLD�=RRP 
 

3OHDVH�GR�QRW�VKDUH�WKH�=RRP�OLQN�ZLWK� 

QRQ-PHPEHUV�VLQFH�WKLV�LV�IRU�PHPEHUV�RQO\� 

 

 

 

:H�KRSH�\RX�ZLOO�MRLQ�XV�IRU�WKLV�EUDQFK�
HYHQW�IRU�PHPEHUV�RQO\� � 
3OHDVH�5693�XVLQJ�WKLV�OLQN� 

  KWWSV���XV��ZHE�]RRP�XV�PHHWLQJ�UHJLVWHU�
W=8NIXTTU70X*1&XB$TNWXP&QZ0-FO*8W�Z$ 

 
dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ� 

ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� 
ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ͘� 

 
 

,I�\RX�KDYH�WURXEOH�UHJLVWHULQJ�� 
SOHDVH�HPDLO  

DDXZORQJEHDFK#JPDLO�FRP 
 

W>��^�� 
W>���� 
^d�DW� 
,�Z� 

���������������������� 
�������������������������������������� 
�����������ͳͷͲʹ͵ǡ� 
����������ǡ����ͻͲͺͳͷ� 

,PSRUWDQW�&29,'-���5HPLQGHU 
$$8:�&$�GRHV�QRW�VDQFWLRQ�LQ-SHUVRQ�PHHWLQJV�DW�

WKLV�WLPH�QRU�IRU�WKH�IRUHVHHDEOH�IXWXUH�� 
$$8:
V JXLGDQFH LV�LQ�DGKHUHQFH�ZLWK� 

&DOLIRUQLD�PDQGDWHV�DQG�LQ�WKH�EHVW�LQWHUHVWV�RI�DOO�
RXU�PHPEHUV��/HW
V�UHPDLQ VDIH�WRGD\�DQG� 

HQMR\ JDWKHULQJV�LQ�WKH�IXWXUH�� 


